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ٌٍلوه اٌنٌ  تدضً الداٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ عيءا ؽُىَب في الزظبك ؤٌ كوٌخ، ٔلوا
رٍوجٗ في هٍُّخ اٌزُّٕخ الالزظبكَخ والاعزّبهُخ، رزّضً ؤ٘لاف ٘نٖ اٌلهاٍخ بلى رىػُؼ ِفهىَ 
اٌظٕبكَك اٌَُبكَخ وكوه٘ب وزمُٕخ َِزؾلصخ ٌزّىًَ الداٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ، ومٌه ِٓ 

في  فلاي كهاٍخ تجوثخ طٕلوق اٌزُّٕخ اٌظٕبهُخ اٌَوىكٌ، وارؼؼ ؤْ لصبػ ٘نا اٌظٕلوق
 تدىًَ ورُّٕخ اٌمـبم اٌظٕبهٍ ٌٍٍّّىخ وبْ ِوزبرا.

اٌظٕبكَك اٌَُبكَخ، الداٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ، طٕلوق اٌزُّٕخ اٌظٕبهُخ اٌَوىكٌ.   

Abstract:  
SMEs are a vital part of the economy of any country, view of the role 

they play in economic and social development process, the objective of this 

study is to clarify of the concept of sovereign funds and their role innovative 

technology for the financing of SMEs by studying the experience of the 

Saudi industrial development fund according to study’s findings, the Saudi 

industrial devilment fund success in the financing and development of the 

industrial sector of the kingdom was considerable. 

Key words: sovereign funds, SMEs, Saudi industrial development fund. 
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روزبر الداٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ ماد فوبٌُخ في تحمُك اٌزُّٕخ الالزظبكَخ ثبٌَٕجخ ٌٍلوي 

رّٕىَخ ثشمُهب الالزظبكٌ والاعزّبهٍ، ؤلوا لدب تدزبى ثٗ ِٓ  وبٍزوارُغُخاٌتي رشغوهب، 
فظبئض تجوٍهب ؤوضو ِوؤخ وللهح هًٍ اٌزوبًِ ِن اٌزمٍجبد واٌزغيراد اٌتي تحلس هًٍ 

زىي الالزظبك، ولل هوف لـبم الداٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ ا٘زّبَ وجير ِٓ ؿوف َِ
اٌولَل ِٓ اٌلوي و مٌه ِٓ فلاي رىفير اٌلهُ لذنٖ الداٍَبد، غير ؤْ ٘نا اٌمـبم َزووع 
بلى اٌولَل ِٓ اٌظوىثبد اٌتي روولً ٔشبؿٗ ِٓ فلاي هلَ اٌملهح هًٍ تحمُك ؤ٘لافٗ ثبٌشىً 

ؤُ٘ ِشىً َجمً َىاعٗ لـبم الداٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ ٘ى الدشىً اٌنٌ َوَلٖ، غير ؤْ 
اٌزّىٍٍَ، اٌنٌ لػلك ِلي لظى٘ب واهرفبم هلك٘ب، وِٓ ثين ؿوق اٌزّىًَ اٌتي كهود ِافوا 
ٍ٘ اٌظٕبكَك اٌَُبكَخ وجلًَ َِزؾلس ٌٍزّىًَ اٌزمٍُلٌ اٌنٌ َووي ا٘زّبِٗ هًٍ اٌؼّبٔبد 

 ؤوضو ِٕٗ هًٍ كهاٍخ الجلوي.
ٌظٕبكَك اٌَُبكَخ كب٘وح ٌَُذ ثبلجلَلح هًٍ اٌَبؽخ الدبٌُخ اٌوبلدُخ، فمل كهود ٘نٖ بْ ا

في كوٌخ اٌىىَذ، ٌُزىالى ثول مٌه كهىه٘ب  1953اٌظٕبكَك ِٕن فزوح الخَُّٕبد ومٌه ٍٕخ 
في ثٍلاْ ؤفوي ِٓ اٌوبلم، ولل هوفذ رـىها وجيرا فلاي إٌَىاد الأفيرح، وّب ؤْ اٌظٕبكَك 

ـبهذ ؤْ رجين ؤنهب رَبُ٘ ثظىهح فوبٌخ في تدىًَ ورُّٕخ اٌولَل ِٓ اٌمـبهبد في اٌَُبكَخ اٍز
اٌلوٌخ الأَ وفبهعهب، ومٌه ِٓ فلاي اٍزضّبهاتهب الدزٕىهخ اٌتي رمىَ بهب أـلالب ِٓ اٌفىائغ 

 الدبٌُخ اٌتي تحممهب اٌلوي ٔبتجخ هٓ إٌفؾ ؤو ِظبكه ؤفوي.
 وهٍُٗ فبلإشىبي الدـووػ ٘ى: 

 

وهٍُٗ ؤرذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌجُبْ كوه اٌظٕبكَك اٌَُبكَخ وـوَمخ علَلح ٌزّىًَ الداٍَبد 
اٌظغيرح والدزىٍـخ، وتحلَل ِلي فوبٌُزهب في ِىاعهخ ِشىً اٌزّىًَ اٌنٌ روبني ِٕٗ رٍه 

زووَف ثبٌظٕبكَك اٌَُبكَخ وؤ٘لافهب وونا ثبٌَٕجخ ٌٍّاٍَبد الداٍَبد، ومٌه ثول اٌ
اٌظغيرح والدزىٍـخ، وٌٍزّىٓ ِٓ الحىُ هًٍ ِلي اٌفوبٌُخ لا ثل ِٓ كهاٍخ لظىمط ٌظٕلوق 
ٍُبكٌ َمىَ ثزمليم اٌزّىًَ واٌنٌ َزّضً في طٕلوق اٌزُّٕخ اٌظٕبهُخ اٌَوىكٌ، واٌنٌ تم 
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ٌمـبم اٌظٕبهٍ، وٌلإؽبؿخ بجيئُبد اٌلهاٍخ ٍىف بٔشبئٖ وغهبى تدىٍٍَ بهلف كهُ ورُّٕخ ا
 َزُ اٌزـوق بلى المحبوه اٌزبٌُخ: 

 ِفبُُ٘ ؽىي اٌظٕبكَك اٌَُبكَخ؛ 
 اٌزووَف ثبلداٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ وفظبئظهب؛ 
 طٕلوق اٌزُّٕخ اٌظٕبهُخ اٌَوىكٌ. 

  
 اٌزوبهَف الدىػىهخ ٔنوو ِٕهب:ٕ٘بن اٌولَل ِٓ  
 : طٕبكَك ؤو رورُجبد اٍزضّبه هبِخ ماد ؤغواع لزلكح

لشٍىوخ ٌٍؾىىِخ وتحذ ٍُـوتهب، ِهّزهب الاؽزفبف وبكاهح الأطىي لأ٘لاف الزظبكَخ 
وٍُخ ِزىٍـخ وؿىٍَخ الدلي، وٍ٘ طٕبكَك َزُ ثٕبئ٘ب ِٓ هٍُّبد اٌظوف الأعٕبي ؤو 

ئل هٍُّبد اٌزقظُض ؤو فىائغ الدبٌُخ اٌوبِخ ؤو هىائل طبكهاد اٌٍَن، ورـجك رٍه هىا
 1اٌظٕبكَك اٍزوارُغُبد اٍزضّبه رشزًّ هًٍ اٍزضّبهاد في ؤطىي ِبٌُخ ؤعٕجُخ"

  « Deutsch Bank» هجبهح هٓ وٍبئؾ ِبٌُخ لشٍىوخ ٌٍلوٌخ"
ِخ ورَزضّو٘ب في ؤطىي ِزٕىهخ ورٍه الدىاهك ٔبتجخ هٓ اٌتي تحزفق ورلَو ِىاهك الدبٌُخ اٌوب

ٍُىٌخ بػبفُخ في اٌمـبم اٌوبَ ثَجت فىائغ الدُيأُخ ؤو الاؽزُبؿبد اٌوسمُخ ٌٍجٕىن 
 2الدوويَخ".

 « OCDE »  اٌظٕبكَك اٌَُبكَخ هجبهح "
لدلاهح ثـوَمخ ِجبشوح ؤو غير ِجبشوح ِٓ ؿوف هٓ لرّىهخ ِٓ الأطىي الدبٌُخ الدٍّىوخ وا

الحىىِخ ٌزؾمُك ؤ٘لاف وؿُٕخ والدّىٌخ ثبؽزُبؿبد اٌظوف الأعٕبي ؤو طبكهاد الدىاهك 
 3اٌـجُوُخ ؤو الإَواكاد اٌوبِخ ٌٍلوٌخ ؤو ؤَخ ِلافًُ ؤفوي".

ٌنا ِٓ اٌزوبهَف اٌَبثمخ َزؼؼ ؤٔٗ لا َىعل رووَف ِىؽل ٌٍظٕبكَك اٌَُبكَخ ؽىي اٌوبلم، 
يمىٓ رووَفهب هًٍ ؤنهب: هجبهح هٓ وُبْ رمىَ اٌلوٌخ ثزإٍَُٗ ِٓ ؤعً بكاهح ؤطىي ِبٌُخ 
ِزٕىهخ ثـوَمخ ِجبشوح وغير ِجبشوح بهلف ٔمً اٌضوواد ثين الأعُبي، واٍزضّبه الأِىاي 
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اٌفبئؼخ ٌلي اٌلوٌخ في اٍزضّبهاد فبهط ؤو كافً اٌلوٌخ، والدزإرُخ ؤٍبٍب ِٓ هٍُّبد اٌظوف 
  ؤو هىائل هٍُّبد اٌزقظُض ؤو فىائغ الدبٌُخ اٌوبِخ ؤو هىائل طبكهاد اٌٍَن".الأعٕبي
رولكد رظُٕفبتهب ومٌه رجوب ٌٍّوبَير الدزجوخ في اٌزظُٕف  

 ٔنوو ِٕهب:
  4رزّضً في:

  ُبٔشبئ٘ب هبكح ِٓ لجً اٌلوي اٌغُٕخ ثبلدىاهك اٌـجُوُخ، وٍ٘ طٕبكَك َز
و٘لفهب الأٍبٍٍ ٘ى حمبَخ الدىاىٔخ اٌوبِخ ٌٍلوٌخ والالزظبك وىً وتحمُك اٍزمواه ٍوو 
طوف  هّلاتهب ِمبثً رمٍجبد ُِياْ الدلفىهبد إٌبتجخ هٓ اٌزمٍجبد في ؤٍوبه ٍٍن 

 بٍزوارُغُخ ِوُٕخ.
  هٍُهب طٕبكَك الأعُبي، و٘لفهب ٘ى ٔمً هىائل  وٍ٘ طٕبكَك َـٍك

اٌضوواد اٌـجُوُخ إٌبػجخ هبر الأعُبي بلى ؽمىق اٍزضّبهَخ ِزٕىهخ ِٓ الدىعىكاد الدبٌُخ 
 اٌلوٌُخ.

  واٌتي لا رياي ؤطىلذب رلهط في اٌغبٌت ػّٓ فئخ الأطىي
ورزُّي ٘نٖ اٌظٕبكَك ثملهتهب الدزياَلح ٌزؾًّ الاؽزُبؿُخ المحزفق بهب ٌلي الدظوف الدوويٌ، 

الديَل ِٓ الدقبؿو في ٍجًُ تحمُك هىائل ؤهًٍ وِٓ ثم الحل ِٓ رىبٌُف اٌفوطخ اٌجلٍَخ 
 لحُبىح الاؽزُبؿبد اٌلوٌُخ، فهٍ تهلف بلى ىَبكح اٌوبئل هًٍ الاؽزُبؿبد.

 عزّبهٍ وٍ٘ رَبهل هبِخ في تدىًَ الدشبهَن ماد اٌشمين الا
والالزظبكٌ، ؤو رووَظ اٌَُبٍبد اٌظٕبهُخ واٌتي يمىٓ ؤْ رويى لظى إٌبرظ المحزًّ تحمُمٗ في 

  الالزظبك الدوني.
   طٕبكَك رىكف ِىاهك٘ب ثغُخ بكاِخ ٍ٘

 ِوبشبد شولػخ الدزمبهلَٓ.
يمىٓ رظُٕفهب وفك ٘نا  5

 الدوُبه وبِتي: 
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  طٕبكَك رىىنهب اٌلوي الدظلهح ٍ٘
ٌٍّىاك الأوٌُخ وؤٍبٍب إٌفؾ، ومٌه ؤٔٗ رـوػ ؤِبَ ٘نٖ اٌلوي بشىبٌُخ وريرح اٍزغلاي ٘نٖ 

وبْ ِٓ اٌىاعت بثمبء عيء ِٕهب في الدىاك اٌتي َزَُ ِولّهب ثمبثٍُخ إٌؼىة، وِب بما 
ِىبِٕهب وؾك ٌلأعُبي اٌمبكِخ، وٌمل وعلد ٘نٖ اٌلوي في فىوح اٌظٕبكَك ؽلا 
ٌٍّؾبفلخ هًٍ ٔظُت الأعُبي في ٘نٖ اٌضوواد بحُش َزُ ثةؽلاي الدىاهك اٌـجُوُخ ثشىً 

 آفو ِٓ الأطىي.
 بي  اٌوبلدٍ ِٓ ومٌه ؤْ الحغُ الإجم

اؽزُبؿبد اٌوّلاد الأعٕجُخ ٌٍجٕىن الدوويَخ ِب فزئ في اٌزوبكُ، وٌمل اٍزـبهذ اٌىضير ِٓ 
اٌلوي غير إٌفـُخ تحمُك فىائغ ِبٌُخ ٘بِخ، فبطخ في ؤِوَىب اٌلارُُٕخ ثفؼً رٕبفَُزهب 

، لشب اٌزظلَوَخ هًٍ َِزىي الأٍىاق اٌوبلدُخ بمب َفُغ هٓ اؽزُبعبد الاٍزضّبه المحٍٍ
كفوهب بلى تحىًَ عيء ِٓ ٘نٖ اٌفىائغ بلى اٌظٕبكَك اٌَُبكَخ، ثول ؤْ واىٔذ ثين 

 الاؽزفبف وبؽزُبؿبد ٔملَخ ؤو اٍزضّبه٘ب بمب لػمك لذب هىائل.
   كفٍذ اٌىضير ِٓ اٌلوي في ثواِظ واٍوخ لخىطظخ

بٌُخ ػقّخ، ورزجبَٓ اٍزوّبلاد اٌلوي اٌمـبم اٌوّىٍِ ؤكد بلى ؽظىلذب هًٍ هىائل ِ
لذنٖ اٌوىائل فّٕهب ِٓ َىعههب ِجبشوح ٌزّىًَ الدُيأُخ اٌوّىُِخ وفي ثوغ الأؽُبْ ٌزّىًَ 
ثواِظ بهبكح الذُىٍخ ٌلالزظبك وٍلاك اٌلَىْ، ؤلوا ٌؼقبِخ ٘نٖ اٌوىائل وتخىفب ِٓ ؤْ 

بلخ الاٍزُوبثُخ ٌلالزظبك، رمىك بلى  رىٍن وجير في الإٔفبق اٌوّىٍِ َىىْ ؤوبر ِٓ اٌـ
واٌنٌ يمىٓ ؤْ َاكٌ بلى اٌزؼقُ غير الدملوه اٌزؾىُ فُٗ وأـلالب ِٓ وىْ الداٍَبد 
الدقىطظخ ٍ٘ ٍِه هبَ لجُّن الأعُبي َزُ تحىًَ وً ؤو عيء ِٓ هىائل الخىطظخ بلى 

 طٕبكَك ٍُبكَخ. 
 ب تحمك فبئغ في الدُيأُخ رٍغإ ثوغ الحىىِبد ِجبشوح لد

اٌوبِخ ٌٍلوٌخ بلى تحىًَ ٘نا اٌفبئغ لاٍزضّبهٖ في الأطىي الدبٌُخ، لظل تحمُك هىائل ِٓ 
عهخ وٌزىعُٗ الدوـُبد الالزظبكَخ ِٓ عهخ صبُٔخ، ولدب َلاؽق تحمُك ٘نٖ اٌفىائغ واهرفبم 

 ثشىً ؤفؼً. َِزىا٘ب َزُ اٌٍغىء بلى رىىَٓ طٕبكَك ٍُبكَخ لظل اٍزضّبه٘ب ورُّٕزهب
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ٕ٘بن اٌولَل ِٓ الأ٘لاف اٌتي رَوً اٌظٕبكَك اٌَُبكَخ  
 6بلى تحمُمهب ويمىٓ بلغبى٘ب فُّب ٍٍَ: 

  تم بٔشبء ٘نٖ اٌظٕبكَك ؤٍبٍب ٌٍزظلٌ ٌزمٍجبد ؤٍوبه اٌٍَن
٘نٖ اٌٍَن، ؽُش ؤْ ٍىق  الأٍبٍُخ، وثبٌزبي  ٌؼّبْ اٍزمواه بَواكاتهب ِٓ طبكهاد

اٌٍَن الأٍبٍُخ وفبطخ إٌفؾ َزَُ ثزمٍجبد ؽبكح في ؤٍوبهٖ، واٌلوي اٌتي روزّل 
الزظبكَبتهب هًٍ طبكهاد ٘نٖ الدٕزغبد رزؾًّ وؿإح ٘نٖ اٌزغيراد، وثبٌزبي  ٍُىىْ 
لذنا اٌظٕلوق كوه في حمبَخ الالزظبك وتدىٍَٗ ػل ٘نٖ اٌزمٍجبد، وتحً لزً هبئلاد 

 وِزىوهح ٌزفبكٌ اٌزمٍجبد في ؤٍوبه الدىاهك اٌـجُوُخ.َِزموح 
  فبلذلف ِٓ وعىك طٕلوق ٍُبكٌ ٌلاكفبه ٘ى تحىًَ ؤطً ؽمُمٍ بلى

 ؤطً ِبي ، ؤو تحىًَ صووح ِٓ ثبؿٓ الأهع بلى صووح هًٍ ثبؿٓ الأهع.
 لدوبشبد ومٌه ِٓ ؤعً ِىاعهخ اٌوغي في الدَزمجً ٌلفن ا

اٌزمبهلَخ، ٔزُغخ ٌيَبكح إٌّى اٌليمغوافي واٌملهح هًٍ رغـُخ ِزـٍجبد اٌزّىًَ في الدَزمجً 
الدزوٍمخ بهب، فوٕل رواوُ الاؽزُبؿبد الدبٌُخ وونا اٌجُئخ اٌليمغوافُخ رىىْ ِىارُخ يمىٓ 
اٍزغلاي ٘نٖ اٌلووف واٍزضّبه ٘نٖ اٌفىائغ، ٌلاٍزفبكح ِٕهب هٕلِب رىىْ ٕ٘بن 

بؿبد ِزياَلح، وّب ََزقلَ ٌزٕىَن ؤفؼً الدىاهك ثين الأعُبي ٌؼّبْ الاٍزلاِخ اؽزُ
 الدبٌُخ.

  تهلف ثوغ اٌظٕبكَك اٌَُبكَخ ٌزولُُ هبئل الاؽزُبؿبد الأعٕجُخ، وّب
٘ى الحبي في اٌشووبد الاٍزضّبهَخ ٌلاؽزُبؿبد، ورشًّ اؽزُبؿبد إٌمل الأعٕبي هًٍ 

إٌملَخ وبكاهح ؤٍوبه اٌظوف، ؽُش َزؾىُ اٌجٕه الدوويٌ عيء ػووهٌ ٌٍَُبٍخ 
ثبلاؽزُبؿبد اٌوسمُخ ورزُ بكاهتهب ثوٕبَخ فبئمخ هًٍ الدلي اٌمظير ٌزؾمُك الذلف الديكوط 
الدزّضً في اٌَلاِخ واٌَُىٌخ، وؤِب الجيء الدزجمٍ ِٓ اؽزُبؿبد إٌمل الأعٕبي فزىػن في 

 اٌظٕبكَك اٌَُبكَخ ٌُزُ اٍزضّبه٘ب.
  ًومٌه ثزٕىَن ِظبكه اٌلفً اٌىؿني ؤو رٕىَن ِظبكه اٌلف

الحىىٍِ، ثزـىَو اٌمـبهبد والإَواكاد غير إٌفـُخ، وٌٍزوبًِ ِن ٘نٖ الدشىٍخ ارجوذ 
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اٌجٍلاْ اٌتي روزّل هًٍ الإَواكاد الدىاك الأٍبٍُخ فبطخ إٌفـُخ َِبهَٓ ِزلاىِين في 
زقلاَ عيء ِٓ ٘نٖ اٌوىائل ٌزـىَو اٌجُٕخ الأٍبٍُخ ثوغ الأولبد، الدَبه الأوي اٍ

اٌلاىِخ ٌزُّٕخ اٌمـبهبد الإٔزبعُخ والخلُِخ الدلائّخ ٌلووفهب، ؤِب الدَو اٌضبني فُزّضً في 
اكفبه عيء ِٓ الإَواكاد اٌجُٕخ ورُّٕزهب ثبلاٍزضّبه اٌلافٍٍ و/ؤو الخبهعٍ، ٌزشىً 

 لأعً اٌـىًَ.كفلا ثلَلا ٌٍّىاك الأٍبٍُخ هٕل ٔؼىبهب في ا
  ًّبْ اٌظٕبكَك اٌَُبكَخ رَوً بلى تحمُك ٘لف هئٍَُ ِزّضً في اٌو

هًٍ اٌزـىه الدَزّو، ومٌه ثزىعُٗ الاؽزُبؿبد اٌىؿُٕخ لضى ِشبهَن هًٍ الدلي اٌجوُل 
ماد ؤلعُخ بٍزوارُغُخ ٌلالزظبك اٌىؿني.

ً الداٍَبد اٌظغيرح تحل 
والدزىٍـخ في اٌىلذ اٌوا٘ٓ ثب٘زّبَ لســٍ اٌَُبٍبد الالزظبكَخ والاعزّبهُخ في لسزٍف 
كوي اٌوبلم، ومٌه أـلالب ِٓ اٌلوه الحُىٌ لذنٖ الداٍَبد في تحمُك الأ٘لاف الالزظبكَخ 
والاعزّبهُخ لذنٖ اٌلوي وٌىٓ رجمً ٕ٘بن طوىثخ في تحلَل ِفهىَ كلُك وشبًِ 

 اٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ، وّب ؤنهب رزّزن ثبٌولَل ِٓ الخظبئض.ٌٍّ
هٕل الحلَش هٓ رووَف الداٍَبد اٌظغيرح  

والدزىٍـخ فّٓ اٌؼووهٌ اٌزُُّي ثين ٔىهين ِٓ اٌزوبهَف لعب: اٌزووَف ٌلأغواع اٌوسمُخ 
 والإكاهَخ ومٌه الدزوٍك ثبلأغواع الإؽظبئُخ.

و٘ى مٌه اٌزووَف اٌنٌ َزُ ثشىً هسمٍ ِٓ فلاي  
إٌظىص واٌزشوَوبد الخبطخ ثىً ثٍل، وثنٌه فبلدوبَير الدَزقلِخ في ٘نا اٌزووَف تخزٍف ِٓ 
ثٍل بلى آفو.ؽَت ؿجُوخ وفظىطُبد الزظبك وً ِٕهب، وفُّب ٍٍَ هوع ٌجوغ ٘نٖ 

 7 اٌزوبهَف اٌوسمُخ.
  رووف الداٍَبد اٌظغيرح

اٌنٌ َوزبر اؽل الأهؼبء «  Léon gingembre »والدزىٍـخ ِٓ فلاي ِب عبء ثٗ 
الداٍَين ٌٍىٕفلهاٌُخ اٌوبِخ ٌٍّاٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ هًٍ ؤنهب رٍه الداٍَخ اٌتي 
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ير الإكاهٌ واٌزمني لذب، ِن ػّبْ َوىك هؤً ِبلذب لدَزضّو فبص و٘ى اٌنٌ َمىَ ثبٌزَُ
 الارظبي الدجبشو والدَزّو ثبٌوّبي.

  رووف الداٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ
 ثبلاهزّبك هًٍ هلح ِوبَير وّب َىػؾٗ الجلوي اٌزبي :  

.والدزىٍـخ رظُٕف اٌىلاَبد الدزؾلح الأِوَىُخ ٌٍّاٍَبد اٌظغيرح01

 ٍُِىْ كولاه 5و1لزظىها ثين  - لـبم الخلِبد وتجبهح اٌزغيئخ
 ٍُِىْ كولاه 15و 6لزظىها ثين  - لـبم تجبهح الجٍّخ

 - هبِلا  250الً ِٓ  لـبم اٌظٕبهخ

، وهلخ بحضُخ وٌُل ىووَبء اٌظُبَ،  
 ِملِخ في الدٍزمً الدىٍىَ ثبٌوىلدخ وؤصو٘ب هًٍ اٌجٍلاْ اٌووثُخ، عبِوخ ٍىُىلح،

 .08، ص: 2001ِبٌ  14-13َىٍِ  
  هٓ ؿوَك لجٕخ  1999ٌمل تم ٍٕخ

ح والدزىٍـخ َوزّل هًٍ ِوُبهٌ اٌوّبي وهلُ وىاهَخ الزواػ رووَف ٌٍّاٍَبد اٌظغير
 وّب َىػؾٗ الجلوي اٌزبي : 8الأهّبي،

 .رظُٕف الجيائو ٌٍّاٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ

 ٍُِىْ ك ط 20 هبًِ 9بلى  1ِٓ  الداٍَخ اٌظغوي
 ٍُِىْ ك ط 20 هبًِ 49 بلى 10ِٓ  الداٍَخ اٌظغيرح
 ٍُِىْ ك ط 2000بلى  200ِٓ  هبًِ 250بلى  50ِٓ  الداٍَخ الدزىٍـخ

 ( الداهؿ في18-1ِٓ اٌمبٔىْ هلُ ) 6و 5و 4: ِٓ بهلاك اٌجبؽضين ثبلاهزّبك هًٍ: الدىاك
، َزؼّٓ اٌمبٔىْ اٌزىعُهٍ ٌزولُخ الداٍَبد اٌظغيرح 2001وبٔىْ الأوي / كََّبر  12 

 .6-5، ص ص: 77زىٍـخ، الجوَلح اٌوسمُخ، اٌولك والد
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ِٓ فلاي اٌزوبهَف اٌَبثمخ، َلاؽق رولك وافزلاف الدوبَير الدوزّلح ِٓ ؿوف اٌلوي 
وؽتى كافً اٌجٍل واٌىاؽل، وّب ؤْ ٘نٖ اٌزوبهَف عبءد لخلِخ ؤغواع لبٔىُٔخ وبكاهَخ، و٘نا 

 ن ثُبٔبتهب وِوـُبتهب.ِب ؤكي بلى لزبوٌخ وػن رووَف َوزّل هًٍ ِوبَير ََهً جم
تهلف ٘نٖ اٌزوبهَف اٌتي وػوزهب ثوغ الذُئبد 
اٌلوٌُخ واٌزىزلاد الإلٍُُّخ بلى رَهًُ هٍُّخ جمن اٌجُبٔبد والدوٍىِبد ؽىي الداٍَبد 

 اٌظغيرح والدزىٍـخ، وروزّل هًٍ هلُ الأهّبي وهلك اٌوّبي  ٔنوو ِب ٍٍَ: 
  َووف اٌجٕه اٌلوي  اٌلوٌُخ الداٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ ثبلاهزّبك

، وّب َىػؾٗ الجلوي 9هًٍ صلاصخ ِوبَير ٍ٘: هلك اٌوّبي، هلُ الأهّبي، لرّىم الأطىي
 اٌزبي : 

 .رظُٕف اٌجٕه اٌلوي  ٌٍّاٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ

 100.000ؤلً ِٓ  100.000ؤلً ِٓ  هبًِ 9بلى  1ِٓ  الداٍَخ اٌظغوي
 ؤلً ِٓ صلاصخ ِلاَين  ؤلً ِٓ صلاصخ ِلاَين  هبًِ 49بلى  10ِٓ  الداٍَخ اٌظغيرح
 ٍُِىْ كولاه  15ؤلً ِٓ  ٍُِىْ كولاه  50ؤلً ِٓ  هبًِ 250بلى  50ِٓ  الداٍَخ الدزىٍـخ

 : ِٓ بهلاك اٌجبؽضين ثبلاهزّبك هًٍ:
ؤحمل لرلي،  

ِنووح ِملِخ ػّٓ ِزـٍجبد ًُٔ شهبكح كوزىهاٖ غير  ،
 .34، ص: 2004)-2003) إٌَخ الجبِوُخ:لجيائو، ِٕشىهح، عبِوخ ا

  ثبهزجبهٖ ؤؽل ؤُ٘ اٌزىزلاد الالزظبكَخ وَلاؽق وعىك رووَفين
 ؤٍبٍُين لعب: 

 1996 ِٓ عبٔفٍ  01تم اهزّبك ٘نا اٌزووَف اثزلاء
 ووبْ اٌزووَف وّب َجُٕٗ الجلوي اٌزبي :  1997



www.manaraa.com

       
 

     05
165 

 .1996رظُٕف الاتحبك الأوهوبي ٌٍّاٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ ؽَت رىطُخ  

 - - 09 الداٍَخ اٌظغوي
 05 07 49 حالداٍَخ اٌظغير

 27 09 249 الداٍَخ الدزىٍـخ

 .35، ص: ؤحمل لرلي، 
وٌمل تم بػبفخ ِوُبه آفو و٘ى ِوُبه الاٍزملاٌُخ، فؾتى رىىْ الداٍَخ طغيرح وِزىٍـخ، 

 10 % وؾل ؤلظً. 25لغت ؤْ لا ريَل َِبلعخ شقض آفو في هؤً ِبي الداٍَخ هٓ 
 ك الأوهوبي فمل تم بهلاك رىطُخ ؤفوي.ولأؼّبَ كوي ؤفوي بلى الاتحب 
 2003 ِٓ 01ولل تم اهزّبك ٘نا اٌزووَف اثزلاءا 

 ، ولل ؤطجؼ اٌزووَف الجلَل وّب َىػؾٗ الجلوي اٌزبي : 2005عبٔفٍ 
 رظُٕف الاتحبك الأوهوبي ٌٍّاٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ 

 2003ؽَت رىطُخ 

 2ؤلً ِٓ  2ؤلً ِٓ  1-9 الداٍَخ اٌظغوي
 10ؤلً ِٓ 10ؤلً ِٓ 49-10 الداٍَخ اٌظغيرح

الداٍَخ 
 الدزىٍـخ

 43ؤلً ِٓ  50ؤلً ِٓ  49-250

Source : Recommandation de la commission de communauté européenne du 
6 mai 2003, coucernant la définition des micros, petites et moyennes 

entreprises, Journal officiel de l’union enropéenne article2, c/2003/1422, 
Bruxelles, p :04, sur site : http// :europa. En.int/ eur-lex/ pri/fr/oJ/ 

date/2003.pdf, vie le : 10-02-2013. 
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والدلاؽق ِٓ اٌزوبهَف اٌَبثمخ ٘ى صجبد ِوُبه هلك اٌوّبي، هىٌ الدوبَير الأفوي، ولذنا 
َوزبر ٘نا الدوُبه ؤفؼً ِوُبه يمىٓ الاهزّبك هٍُٗ ٌزووَف الداٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ 

 لأغواع بؽظبئُخ.
ٕ٘بن اٌولَل ِٓ الخظبئض واٌَّبد اٌتي  
فُهب الداٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ ورىَجهب ؿجُوخ فبطخ، ويمىٓ رمَُّهب بلى لَّين:رشزون 

يمىٓ رٍقُظهب في إٌمبؽ اٌزبٌُخ:
رزظف الداٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ ثبهرجبؽ الدٍىُخ ِن الإكاهح، لشب َاكٌ بلى ىَبكح  

 11رَُير وً وكبئف الداٍَخ؛َِاوٌُبد الدبٌه اٌنٌ َمن هًٍ هبئمٗ بكاهح و
رزووع الداٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ لدقبؿوح الإفلاً ثلهعخ وجيرح، ٔلوا ٌظغو ؽغُ  

هؤً ِبلذب ِٓ عهخ، وِٓ عهخ ؤفوي رإصو٘ب اٌشلَل ثبٌمواهاد الخبؿئخ الدزقنح ِٓ ؿوف 
 12الدبٌه؛

 13؛ٔمض اٌىفبءح والخبرح هًٍ َِزىي بكاهح الداٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ 
 رزظف الداٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ ثلهعخ لسبؿوح وجيرح؛ 
 اٌزقظض في الإٔزبط لغوٍهب ؤوضو هوػخ لدقبؿوح الإفلاً؛ 
 ػوف اٌملهح اٌزفبوػُخ ِن الدىهكَٓ؛ 
  14طوىثخ اٌزىٍن وإٌّى وونٌه رزظف ثلوهح ؽُبح لظيرح. 

 ٌُخ:يمىٓ رٍقُظهب في الدياَب اٌزب
طغو الحغُ ولٍخ اٌزقظض في اٌوًّ، لشب ََبهل هًٍ الدوؤخ واٌزىُف ِن الأوػبم  

 الالزظبكَخ المحٍُخ واٌلوٌُخ؛
 15اٌؼأٌخ إٌَجُخ ٌوؤسمبي ٘نٖ الداٍَبد لشب ََهً هٍُّخ اٌزّىًَ؛ 
ٍُّ راكٌ ٍُبكح لظؾ الدلَو الدبٌه في الداٍَبد اٌظغيرح و الدزىٍـخ ِن ثَبؿخ الذُىً اٌزٕل 

بلى ٍوهخ رلفك الدوٍىِبد، والاؽزىبن الدجبشو ثين اٌوّبي ثوؼهُ ثجوغ ِٓ عهخ، وثين 
الداٍَخ والأؿواف الخبهعُخ الدزوبٍِخ ِوهب ِٓ عهخ ؤفوي، لشب َلهُ اٌولالبد اٌشقظُخ لذنٖ 

 16الداٍَبد ِن لزُـهب الخبهعٍ؛
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 ؿبه ؤٍىاق لزلوكح؛الاٍزغبثخ اٌَوَوخ لاؽزُبعبد اٌيثبئٓ لأنهب رٕشؾ غبٌجب في ب 
 الطفبع ؽغُ هؤً الدبي اٌلاىَ لإٔشبئهب؛ 
 ٍهىٌخ اٌلفىي والخووط ِٓ اٌَىق، ورغُير ؿجُوخ إٌشبؽ؛ 
 اٌملهح هًٍ اٌزغلَل والاثزىبه، ثَجت الحىافي وِٕبؿ اٌوًّ الدَبهل هًٍ مٌه؛ 
ََّؼ ثزقفُغ الاهزّبك هًٍ رىٕىٌىعُب غير ِوملح وثَبؿخ بعواءاد اٌوًّ وِوؤزهب، لشب  

 17رىبٌُف اٌزَُير واٌزٕلُُ اٌلافٍٍ ٌٍّاٍَخ.
 18 

بْ طٕلوق اٌزُّٕخ اٌظٕبهُخ اٌَوىكٌ عهبى ؽىىٍِ مو  
شقظُخ اهزجبهَخ َورجؾ ثىىاهح اٌزغبهح واٌظٕبهخ، وَزوؤً لرٌٍ بكاهرٗ وىَو اٌزغبهح 

 واٌظٕبهخ.
( ٍٕخ 3شبء طٕلوق اٌزُّٕخ اٌظٕبهُخ اٌَوىكٌ بمىعت الدوٍىَ الدٍىٍ هلُ )َ/تم بٔ
َ وغهبى تدىٍٍَ بهلف كهُ و رُّٕخ اٌمـبم اٌـظٕبهٍ الأٍٍ٘ هٓ ؿوَك رمليم 1974

لووع ِزىٍـخ ؤو ؿىٍَخ الأعً ٌزإٌٍُ ِظبٔن علَلح ؤو رـىَو وتحلَش ورىٍوخ ِظبٔن 
المجبلاد الإكاهَخ والدبٌُخ واٌفُٕخ واٌزَىَمُخ ٌٍّٕشأد  لبئّخ، بػبفخ بلى رمليم الدشىهح في

اٌظٕبهُخ في الدٍّىخ، ولل ٍوً اٌظٕلوق بلى تحمُك الأ٘لاف الدٕبؿخ ثٗ ػّٓ ػىاثؾ 
وبعواءاد وٍُبٍبد بلواػُخ لزلكح ؽَت ِبوهك في الدوٍىَ الدٍىٍ الدنوىه ثوؤسمبي ِجلئٍ 

  ٍُِبه هَبي. 40جؼ ٍُِىْ هَبي، تم هفوٗ رلهلغُبً ؽتى ؤط 500للهٖ 
َ فمل ؤطجؾذ الدجبٌغ الدَلكح ِٓ اٌمووع اٌظٕبهُخ اٌمبئّخ  1982 -1981وِٕن اٌفزوح 

وبفُخ ٌزىفير اٌزّىًَ اٌلاىَ ٌٍّشبهَن اٌظٕبهُخ الجلَلح لشب عوً اٌظٕلوق ِٕن مٌه اٌزبهَـ 
بي ِجبٌغ لبكهاً هًٍ ِىاطٍخ كهّٗ الدبي  ٌٍّشبهَن اٌظٕبهُخ الجلَلح ِٓ فلاي رلوَو هؤسم

 اٌمووع الدَلكح.
َمىَ اٌظٕلوق ِٕن بٔشبئٗ ثلوه هَبكٌ، ِٓ ػّٓ لرّىهخ  

الداٍَبد الحىىُِخ ماد اٌولالخ ثبٌظٕبهخ، في تحمُك ؤ٘لاف وٍُبٍبد وثواِظ اٌزُّٕخ 
اٌظٕبهُخ ثبلدٍّىخ الدىعهخ ٌلهُ اٌمـبم الخبص في لربلاد اٌظٕبهبد اٌزؾىٍَُخ. وَوزبر اٌلهُ 
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الدبي  ٌلاٍزضّبهاد اٌظٕبهُخ اٌنٌ َملِٗ اٌظٕلوق ِٓ فلاي رمليم اٌمووع الدَُوح ؤؽل ؤُ٘ 
ؤكواه اٌظٕلوق في كهُ اٌزُّٕخ اٌظٕبهُخ ثبلدٍّىخ، وٌمل وبْ ٌلاٍزغبثخ الجُلح ِٓ لجً اٌمـبم 
الخبص في ٘نا الخظىص الأصو اٌفبهً في ثٕبء وروٍُـ اٌمبهلح اٌظٕبهُخ ثبٌجلاك، و َىفو 

ٕلوق ٌٍّشبهَن الدمزوػخ اٌولَل ِٓ الاٍزشبهاد اٌفُٕخ والإكاهَخ والدبٌُخ واٌزَىَمُخ واٌتي اٌظ
رَهُ في هفن َِزىي الأكاء في ٘نٖ الدشبهَن ورَبهل٘ب في اٌزغٍت هًٍ الدشبوً اٌتي 
رىاعههب، ويمىٓ بلغبى الأ٘لاف الإٍزوارُغُخ اٌتي ََوً طٕلوق اٌزُّٕخ اٌظٕبهُخ اٌَوىكٌ بلى 

 هب في إٌمبؽ اِرُخ: تحمُم
 تحمُك هبئل اٍزضّبهٌ عُل ٌلاٍزضّبه اٌظٕبهٍ؛ -
 اٌزإول ِٓ وعىك لُّخ ِؼبفخ لزٍُخ ِٕبٍجخ ٌلالزظبك اٌىؿني؛ -
 بؽلاي الدٕزظ اٌىؿني لزً اٌىاهكاد؛ -
 رويَي اٌظبكهاد غير إٌفـُخ؛ -
 تحمُك اٌزىبًِ اٌظٕبهٍ ثين اٌمـبهبد الدقزٍفخ؛ -
 ِٓ فلاي رشغُن رىكُف اٌوّبٌخ اٌىؿُٕخ؛  فٍك اٌفوص اٌىكُفُخ ٌٍَوىكَين -
 اٍزغلاي الدىاك الخبَ المحٍُخ ِب ؤِىٓ؛ -
 اٍزمـبة هئوً الأِىاي الأعٕجُخ ؤمً ورىؿين اٌزمُٕخ؛ -
 ِواهبح اٌَلاِخ اٌظٕبهُخ و كهء الدقبؿو؛  -
 .ِواهبح ٍلاِخ اٌجُئخ -

ؤ٘لاف وٍُبٍبد َمىَ طٕلوق اٌزُّٕخ اٌظٕبهُخ اٌَوىكٌ ثلوه هَبكٌ، في تحمُك وثنٌه 
هُخ ثبلدٍّىخ اٌووثُخ اٌَوىكَخ، ثبلدشبهوخ ِن ِٕلىِخ ِٓ الداٍَبد ثواِظ اٌزُّٕخ اٌظٕب

الحىىُِخ ماد اٌولالخ الدجبشوح ثبٌظٕبهخ، و َوزبر ٘نا اٌلهُ الدبي  ٌلاٍزضّبهاد اٌظٕبهُخ اٌنٌ 
واه اٌظٕلوق َملِٗ اٌظٕلوق ِٓ فلاي رمليم اٌمووع الدزىٍـخ و ؿىٍَخ الأعً ؤؽل ؤُ٘ ؤك

في كهُ اٌزُّٕخ اٌظٕبهُخ ثبلدٍّىخ. ثبلإػبفخ بلى رىفير اٌظٕلوق ٌٍولَل ِٓ الاٍزشبهاد اٌفُٕخ 
والإكاهَخ والدبٌُخ واٌزَىَمُخ ٌٍّشبهَن الدمزوػخ لشب ََهُ في هفن َِزىي الأكاء في ٘نٖ 

 .الدشبهَن وََبهل٘ب في اٌزغٍت هًٍ الدشبوً اٌتي رىاعههب
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يمىٓ  
 رىػُؼ ٌوٍُّخ كهاٍخ ورمىيم وِزبثوخ الدشبهَن ِٓ فلاي الدقـؾ الدىاي : 

 
 

 

http://www.sidf.gov.sa/ar/Pages/default.aspx 
يمو هبر ِواؽً هلح ِززبٌُخ وِزلافٍخ الدشووم اٌظٕبهٍ ِٓ فلاي الدقـؾ اٌَبثك لصل ؤْ 

ؤؽُبٔبً، ثلءاً ثفىوح الاٍزضّبه وافزُبه المجبي واٌفوطخ ِٓ ثين اٌجلائً الدزبؽخ، وِووهاً هبر جمن 
خ، وبعواء الارظبلاد الدوٍىِبد واٌجُبٔبد الأٍبٍُخ الدزوٍمخ ثبلالزظبك هبِخ وثبلدشووم فبط

ثبلجهبد اٌوسمُخ ماد اٌولالخ ثبلاٍزضّبه وِىبرت الاٍزشبهاد الالزظبكَخ تدهُلاً لإعواء كهاٍخ 
علوي الدشووم الدبٌُخ والالزظبكَخ ووّملِخ ٌٍجلء في بعواءاد اٌزَغًُ والحظىي هًٍ 
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فواعٗ بلى ؽُي اٌزوافُض اٌلاىِخ والخلِبد اٌلاىِخ وأزهبء ثبلدجبشوح ثزٕفُن الدشووم وب
 . اٌىعىك اٌفوٍٍ ورشغٍُٗ

فجول لجىي ؿٍت الحظىي هًٍ اٌموع اٌظٕبهٍ ِٓ فلاي اٌلهاٍخ الدجلئُخ واٌزفظٍُُخ 
 واٌزإول ِٓ رىفو اٌشووؽ اٌلاىِخ ٌنٌه، َمىَ اٌظٕلوق ثبٌزبي :

 تحلَل ؤؽل َِزشبهٌ الائزّبْ ٌلهاٍخ وتحًٍُ الدشووم؛ -
ٌلهاٍخ الدشووم فُٕب و  اٍزشبهاد الدشبهَن روُين َِزشبهَٓ ِٓ بكاهح اٌلهاٍبد و -

 رَىَمُب؛
لا  هفن رموَو رمٍُُّ ٌٍّشووم بلى اٌٍغٕخ الإكاهَخ )بما وبْ اٌموع الدـٍىة -

 ٍُِىْ هَبي(؛ 15ٍُِىْ هَبي ( ؤو بلى لرٌٍ الإكاهح بما وبْ ؤوضو ِٓ  15 َزغبوى
 . َزُ بفـبه الدَزضّو ثبٌمواه إٌهبئٍ فـُب -

ُُُ والدىافمخ، ؽُش  َمىَ اٌظٕلوق فلاي ِوؽٍخ اٌزمُُُ ثزؾلَل ثم رإتي ِوؽٍخ اٌزم
لجً الدىافمخ هًٍ  َمىَ الدَزضّو ثزىلُوهب رىبٌُف رمُُُ الدشووم وبهلاك ارفبلُخ بهنا اٌشإْ

هٕل ِىافمخ اٌظٕلوق هًٍ اٌزّىًَ ، َزُ بهٍبي فـبة اٌزياَ بلى الدَزضّو َشوو   اٌموع، و
زفبطًُ و اٌشووؽ الدزوٍمخ ثٗ . و ثول ِىافمخ طبؽت الدشووم ِٓ فلاٌٗ هٓ ِجٍغ اٌموع و اٌ

هًٍ ِؼّىْ الخـبة الدنوىه ثزىلُوٗ هٍُٗ و بهبكرٗ بلى اٌظٕلوق َجلؤ بهلاك ارفبلُخ اٌموع و 
 ارفبلُخ رىبٌُف الدزبثوخ.

َزُ طوف اٌموع ثول رىلُن ارفبلُخ اٌموع ورَغًُ وثول مٌه رإتي ِوؽٍخ اٌظوف ؽُش 
هًٍ اٌؼّبٔبد الدـٍىثخ ) بْ وعلد ( واٍزُفبء ؤَخ شووؽ فبطخ ثبٌظوف اٌو٘ٓ والحظىي 

) بْ وعلد ( ، ثٕبءاً هًٍ اٌزٕفُن اٌفوٍٍ وِب تم بٔفبلٗ فولًا هًٍ الدشووم َظوف اٌظٕلوق 
% . لغت هًٍ 50اٌزىبٌُف الداٍ٘خ ٌٍزّىًَ ثول ِواعوخ الدَزٕلاد اٌتي رلهُ مٌه بحل ؤلظً 

 : زَهًُ هٍُّخ اٌظوف والإٍوام بهبالدمزوع اٌمُبَ بمب ٍٍَ ٌ
 فزؼ ؽَبة ِظوفي فبص وَِزمً ٌٍّشووم؛ -
 الاؽزفبف ثلفبرو لزبٍجُخ فبطخ ثبلدشووم؛  -
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فزؼ ٍِف ٌٍّشووم لػزىٌ هًٍ جمُن الدَزٕلاد الداَلح ٌٍظوف وِٕهب هًٍ ٍجًُ الدضبي  -
.. ) اٌومىك ، اٌفىارير ، ٍٕلاد اٌمجغ ، َِزٕلاد اٌشؾٓ والجّبهن ووشىف اٌجٕه 

 (؛ الخ
رىكُف لزبٍت ِاً٘ َزىلى بهلاك اٌىشىفبد واٌجُبٔبد الدبٌُخ الدـٍىثخ، وهٕل ِىافمخ  -

اٌظٕلوق هًٍ اٌموع، لغت رورُت ِىهل ٌٍّؾبٍت ٌٍؾؼىه بلى اٌظٕلوق لدمبثٍخ ؤؽل 
ِىكفٍ لَُ اٌزللُك ثبٌظٕلوق لإهـبئٗ لظىمعب وشوؽب هٓ وُفُخ بهلاك َِزٕلاد 

 اٌظوف
 ٌ ثٕل ِٓ ثٕىك رىبٌُف الدشووم؛تجٕت اٌلفن ٔملاً لأ -

هًٍ الدمزوع الاٌزياَ ثَلاك وآفو ِوؽٍخ ٍ٘ رٍه الدزوٍمخ ثبٌزَلَل والدزبثوخ فُغت 
اٌموع ؽَت الارفبلُخ الدىلوخ ِوٗ، وٍُمىَ اٌظٕلوق لشضلًا بمَزشبه الائزّبْ الدَاوي بمزبثوخ 

 ًِ اٌموع.ؤكاء الدشووم هٓ ؿوَك اٌجُبٔبد الدَزّوح ٌٍّشووم ؽتى رَلَل وب
 

ٌمل لبَ اٌظٕلوق ِٕن بٔشبئٗ ثزؾمُك َِزىَبد هبٌُخ 
ِٓ الأكاء في جمُن الدَزىَبد، ٔزُغخ ا٘زّبَ اٌلوٌخ وتدىٍَهب ٌٍظٕلوق، واٌمـبهبد الدَزفُلح 

 د اٌظٕلوق ؽَت لُّخ اٌمووع اٌمووع الدوزّلح لذب وبِتي: ِٓ تدىَلا
لا َياي ٘نا اٌمـبم َزظله جمُن اٌمـبهبد اٌظٕبهُخ ِٓ 
ؽُش لُّخ اٌمووع اٌزواوُّخ الدوزّلح ٌٗ، بم ثٍغذ لُّزهب الإجمبٌُخ ِٕن رإٌٍُ اٌظٕلوق 

% 39.2ٍُىْ هَبي ؤٌ ِب يمضً ؽىاي  ( 43.928ِـُ )2012/2013وؽتى نهبَخ اٌوبَ 
 ِٓ بجمبي  لُّخ اٌمووع اٌتي اهزّل٘ب اٌظٕلوق.
( لوػبً تدضً ؽىاي  39ـُ )2012/2013واهزّل اٌظٕلوق لذنا اٌمـبم فلاي اٌوبَ 

% ِٓ بجمبي  هلك اٌمووع الدوزّلح فلاي اٌوبَ، ولل ثٍغذ لُّخ ٘نٖ اٌمووع 27
% ِٓ بجمبي  لُّخ اٌمووع الدوزّلح فلاي 31( ٍُِىْ هَبي ؤٌ ِب يمضً ؽىاي  2.047)

اٌوبَ، و٘ى ثنٌه َإتي في الدورجخ الأولى ِٓ ؽُش لُّخ اٌمووع وفي الدورجخ اٌضبُٔخ ِٓ ؽُش هلك 
اٌمووع الدوزّلح فلاي اٌوبَ، ولل للِذ ٘نٖ اٌمووع لذنا اٌمـبم فلاي هبَ اٌزموَو 

 وخ هشوح ِشبهَن طٕبهُخ لبئّخ.( ِشووهبً طٕبهُبً علَلاً ورى29ٌٍٍَّبلعخ في بلبِخ )
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لػزً ٘نا اٌمـبم الدورجخ اٌضبُٔخ ِٓ ؽُش لُّخ اٌمووع  . 
ـُ بم ثٍغذ لُّخ 2012/2013اٌزواوُّخ الدوزّلح ٌٗ ِٕن رإٌٍُ اٌظٕلوق وؽتى نهبَخ هبَ 

ٌمووع اٌتي % ِٓ بجمبي  لُّخ ا20( ٍُِىْ هَبي ؤٌ ِب يمضً 22.561اٌمووع الدوزّلح ٌٗ )
 اهزّل٘ب اٌظٕلوق.

( لوػبً ثٍغذ 28ـُ )2012/2013ولل اهزّل اٌظٕلوق لذنا اٌمـبم فلاي هبَ 
% ِٓ بجمبي  هلك اٌمووع اٌتي اهزّل٘ب 19( ٍُِىْ هَبي ؤٌ ِب َيَل هًٍ 855لُّزهب )

% ِٓ بجمبي  لُّزهب، و٘ى ثنٌه َإتي في الدورجخ اٌضبٌضخ ِشزون ِٓ ؽُش 13اٌظٕلوق وؽىاي  
لك اٌمووع وفي الدورجخ الخبَِخ ِٓ ؽُش لُّخ اٌمووع الدوزّلح فلاي هبَ اٌزموَو، ولل ه

( ِشووهب طٕبهُب علَلا ورىٍوخ ؤهثوخ ِشبهَن 24للِذ ٘نٖ اٌمووع ٌٍَّبلعخ في بلبِخ )
 طٕبهُخ لبئّخ.

اؽزً ٘نا اٌمـبم الدورجخ اٌضبٌضخ ِٓ ؽُش لُّخ اٌمووع 
( ٍُِىْ 19.103ـُ )2012/2013واوُّخ الدوزّلح ٌٗ، بم ثٍغذ لُّزهب ؽتى نهبَخ هبَ اٌز

% ِٓ بجمبي  لُّخ اٌمووع اٌتي اهزّل٘ب اٌظٕلوق ِٕن رإٍَُٗ 17هَبي ؤٌ ِب يمضً ؽىاي  
 وؽتى نهبَخ اٌفزوح الدنوىهح.

( لوػبً 40ـُ )2012/2013وثٍغذ اهزّبكاد اٌظٕلوق لذنا اٌمـبم فلاي هبَ 
% ِٓ 20% ِٓ هلك اٌمووع وؽىاي  28( ٍُِىْ هَبي ؤٌ ِب يمضً 1.330لُّزهب )ثٍغذ 

لُّخ اٌمووع اٌتي اهزّل٘ب اٌظٕلوق فلاي اٌوبَ، و٘ى ثنٌه َإتي في الدورجخ الأولى ِٓ ؽُش 
هلك اٌمووع وفي الدورجخ اٌضبُٔخ ِٓ ؽُش لُّخ اٌمووع الدوزّلح فلاي اٌوبَ، ولل للِذ 

( ِشووهب طٕبهُب علَلا ورىٍوخ ؤهثوخ 36مـبم ٌٍَّبلعخ في بلبِخ )اٌمووع الدوزّلح لذنا اٌ
 .ِشبهَن لبئّخ

ثٍغ بجمبي  لُّخ اٌمووع اٌزواوُّخ اٌتي اهزّل٘ب اٌظٕلوق ٌمـبم 
ٍُِىْ هَبي، ؤٌ ِب  (11.515) ـ2012/2013ُالأسمٕذ ِٕن رإٍَُٗ وؽتى نهبَخ هبَ 

لُّخ اٌمووع اٌتي اهزّل٘ب اٌظٕلوق و٘ى ثنٌه َإتي في  % ِٓ بجمبي 10.3يمضً ؽىاي  
 .الدورجخ الخبَِخ ِٓ ؽُش لُّخ اٌمووع الدوزّلح
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ـُ لوػين علَلَٓ ثمُّخ 2012/2013واهزّل اٌظٕلوق لذنا اٌمـبم فلاي هبَ 
( ٍُِىْ هَبي، ؤؽللعب ٌٍَّبلعخ في بلبِخ ِظٕن في اٌٍُش لإٔزبط ؤسمٕذ ثىهرلألٌ 1.302)

ِمبوَ ٌلأِلاػ وؤسمٕذ ثىهرلألٌ ثىىولأب، واِفو ٌٍَّبلعخ في بلبِخ ِظٕن  هبكٌ وؤسمٕذ
في لزبفلخ اٌـبئف لإٔزبط ؤسمٕذ ثىهرلألٌ هبكٌ وؤسمٕذ ثىهرلألٌ ثىىولأب، وَإتي ٘نا 
اٌمـبم في الدورجخ اٌَبكٍخ ِٓ ؽُش هلك اٌمووع غير ؤٔٗ َإتي في الدورجخ اٌضبٌضخ ِٓ ؽُش لُّخ 

 .خ فلاي هبَ اٌزموَو، ومٌه ٌؼقبِخ اٌزّىًَ اٌلاىَ لدظبٔن الأسمٕذاٌمووع الدّٕىؽ
ثٍغ بجمبي  لُّخ اٌمووع اٌزواوُّخ اٌتي اهزّل٘ب 

ٍُِىْ  (12.177) ـ2012/2013ُاٌظٕلوق ٌمـبم ِىاك اٌجٕبء الأفوي ؽتى نهبَخ هبَ 
ّخ اٌمووع اٌتي اهزّل٘ب اٌظٕلوق ٌٍّشبهَن % ِٓ بجمبي  ل11ُهَبي، ؤٌ ِب يمضً ؽىاي  

 .اٌظٕبهُخ ِٕن رإٍَُٗ، و٘ى ثنٌه َإتي في الدورجخ اٌواثوخ ِٓ ؽُش لُّخ اٌمووع الدوزّلح
( لوػبً لذنا اٌمـبم ثٍغذ 28ـُ )2012/2013وٌمل اهزّل اٌظٕلوق فلاي هبَ 

% ِٓ 14% ِٓ هلك اٌمووع وؽىاي  19( ٍُِىْ هَبي، ؤٌ ِب َوثى هًٍ 955لُّزهب )
َإتي في الدورجخ اٌضبٌضخ ِشزون ِٓ ؽُش   بجمبي  لُّخ اٌمووع الدوزّلح فلاي اٌوبَ، و٘ى ثنٌه

هلك اٌمووع والدورجخ اٌواثوخ ِٓ ؽُش لُّخ اٌمووع الدوزّلح فلاي اٌوبَ، وللِذ اٌمووع 
خ ( ِشووهبً طٕبهُبً علَلاً ورىٍوخ ٍزخ ِشبهَن طٕبه22ُلذنا اٌمـبم ٌٍَّبلعخ في بلبِخ )

 لبئّخ.
ثٍغ بجمبي  لُّخ اٌمووع اٌزواوُّخ اٌتي اهزّل٘ب اٌظٕلوق 

( ٍُِىْ 2.811ـُ )2012/2013ٌمـبم اٌظٕبهبد الأفوي ِٕن رإٍَُٗ وؽتى نهبَخ هبَ 
% ِٓ بجمبي  لُّخ اٌمووع اٌتي اهزّل٘ب اٌظٕلوق و٘ى ثنٌه َإتي في 2.5هَبي، ؤٌ ِب يمضً 

 ٍخ ِٓ ؽُش لُّخ اٌمووع الدوزّلح.الدورجخ اٌَبك
ـُ ٍجوخ لووع 2012/2013وثٍغذ اهزّبكاد اٌظٕلوق لذنا اٌمـبم فلاي هبَ 

% ِٓ بجمبي  3% ِٓ بجمبي  هلك اٌمووع و5( ٍُِىْ هَبي، ؤٌ ِب يمضً ؽىاي  191لُّزهب )
ٌمووع لُّخ اٌمووع الدوزّلح فلاي اٌوبَ، و٘ى ثنٌه َإتي في الدورجخ الخبَِخ ِٓ ؽُش هلك ا

وفي الدورجخ اٌَبكٍخ ِٓ ؽُش لُّخ اٌمووع الدوزّلح، ولل للِذ ٘نٖ اٌمووع ٌٍَّبلعخ في 
 بلبِخ ٍجوخ ِشبهَن طٕبهُخ علَلح.
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ِٕن أـلاق اٌبرٔبِظ في اٌوبَ 
  (7,932)ٔبِظ هلكَ اهزّلد بكاهح اٌبر2014اٌوبَ  َ وؽتى نهبَخ اٌوثن الأوي 2006ِٓ

( ِٕشإح طغيرح وِزىٍـخ، وثمُّخ بجمبٌُخ ٌٍىفبلاد ثٍغذ 47371وفبٌخ اٍزفبكد ِٕهب )
 .( ٍُِىْ هَبي77756( ٍُِىْ هَبي ِمبثً اهزّبك ٌٍزّىًَ ثٍغ لُّزٗ الإجمبٌُخ )37901)

ٌوبَ َ وؽتى نهبَخ اٌوثن الاوي 2006ثٍغ بجمبي  اٌىفبلاد الدٕظوفخ ِٕن ثلاَخ اٌبرٔبِظ هبَ 
٪ ِٓ ؤجمبي  هلك اٌىفبلاد الدوزّلح، وثمُّخ بجمبٌُخ 0.87( وفبٌخ ثَٕجخ 69َ هلك )2014

٪ ِٓ ؤجمبي  لُّخ اٌىفبلاد 0.77( ٍُِىْ هَبي و٘ى ِب يمضً 30.3ٌٍىفبلاد ثٍغذ )
٪ ِٓ ؤجمبي  هلك اٌىفبلاد اٌَبهَخ ؽتى  2الدوزّلح. و يمضً هلك اٌىفبلاد الدٕظوفخ ِب َٔجزٗ 

، في ؽين تدضً لُّخ اٌىفبلاد الدٕظوفخ ِب َٔجزٗ (وفبٌخ ٍبهَخ 37341َ )2014 نهبَخ هبَ
 ٍُِىْ هَبي(. 17780٪ ِٓ ؤجمبي  لُّخ اٌىفبلاد اٌَبهَخ )1.6

وعلَو ثبٌنوو ؤْ ٔشبؽ اٌبرٔبِظ لم َمزظو هًٍ بطلاه اٌىفبلاد ٌزىفير اٌزّىًَ اٌلاىَ 
عبٔت اٌزلهَت واٌزضمُف واٌزـىَو  ٌمـبم الداٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ، ثً اِزل ٌُشًّ

لأطؾبة الداٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ والجهبد ماد اٌولالخ ومٌه ثبٌزوبوْ ِن ِاٍَخ 
اٌزّىًَ اٌلوٌُخ اٌزبثوخ ٌٍجٕه اٌلوي  والدوهل الدظوفي اٌزبثن لداٍَخ إٌمل اٌووبي اٌَوىكٌ 

ثبلدٍّىخ، وِٕن ثلاَخ ٔشبؽ وبمشبهوخ اٌجٕىن والدظبهف اٌَوىكَخ واٌغوف اٌزغبهَخ اٌظٕبهُخ 
كوهح رلهَجُخ في لسزٍف  59َ، ٔفن اٌبرٔبِظ هلك 2012اٌزلهَت في اٌبرٔبِظ وؽتى نهبَخ اٌوبَ 
ِٕبؿك الدٍّىخ الإكاهَخ، تحذ ًَِّ 

( ِزلهثب ِٓ 17400)ِىعهخ بلى ؤطؾبة الداٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ، اٍزفبك ِٕهب هلك 
ِزلهثخ. وّب ٔلُ اٌبرٔبِظ هلك ِٓ اٌفوبٌُبد اٌزضمُفُخ   (355)( ِزلهثب و17045ثُٕهُ )

ثبٌزوبوْ ِن اٌغوف اٌزغبهَخ واٌجٕىن  تحذ ًَِّ 
الدشبهوخ ٌزووَف ؤطؾبة الداٍَبد ثبٌبرٔبِظ، وشووؿٗ، وَِزٍيِبد وآٌُبد اٌوًّ، 

فخ بلى الدشبهوخ في اٌولَل ِٓ الدٕزلَبد والدٍزمُبد والدوبهع الخبطخ ثبلداٍَبد اٌظغيرح ثبلإػب
 .والدزىٍـخ
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 ِٓ فلاي اٌلهاٍخ تم اٌزىطً بلى إٌزبئظ اٌزبٌُخ: 
  روزبر اٌظٕبكَك اٌَُبكَخ ِٓ اٌمؼبَب الالزظبكَخ الحلَضخ، واٌتي لالذ اٌولَل ِٓ الا٘زّبَ في

مٌه ٌٍلوه والألعُخ اٌتي رزَُ بهب ثبٌَٕجخ ٌٍلوٌخ الأَ ؤو اٌلوي الدَزمجٍخ اِؤخ الأفيرح، و
لاٍزضّبهاتهب، وّب ؤٔٗ ِٓ ؤُ٘ ؤ٘لافهب ٘ى تحىًَ اٌضووح اٌـجُوُخ إٌبػجخ بلى صووح ِبٌُخ 

 كائّخ، وثبٌزبي  الحفبف هًٍ اٌضووح ٌلأعُبي اٌمبكِخ؛
  اٌتي َمىَ هٍُهب الزظبك ؤٌ ثٍل، ِٓ تدضً الداٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ إٌىاح الأٍبٍُخ

فلاي ِب َزُّي ثٗ لـبم ٘نٖ الداٍَبد ِٓ فظبئض رَبهل٘ب في مٌه، هغُ ؤٔٗ روبني 
 ِٓ اٌولَل ِٓ اٌٍَجُبد؛

  ٍبُ٘ طٕلوق اٌزُّٕخ اٌظٕبهُخ اٌَوىكٌ )وّٕىمط ٌجُبْ ؤلعُخ وكوه اٌظٕبكَك اٌَُبكَخ في
مليم الاهزّبكاد الدبٌُخ ٌٍولَل ِٓ كهُ وتدىًَ الداٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ( في ر

اٌمـبهبد وتدىًَ الدشبهَن اٌتي ِٓ شإنهب َِبلعزٗ في إٌبرظ المحٍٍ الإجمبي  ٌٍٍّّىخ ، وّب 
ؤْ كوهٖ لا َمزظو فمؾ هًٍ رمليم اٌمووع ثً َزولي مٌه بلى رمليم فلِبرٗ الاٍزشبهَخ 

 اٌتي َمىَ ثةلواػهب؛ في المحبلاد اٌفُٕخ والإكاهَخ والدبٌُخ واٌزَىَمُخ لدشبهَن
  واطً ثؤبِظ وفبٌخ تدىًَ الداٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ اٌنٌ َمىَ طٕلوق اٌزُّٕخ

اٌظٕبهُخ اٌَوىكٌ ثةكاهرٗ كوهٖ الدزُّي في كهُ الداٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ في الدٍّىخ 
المجزّن، اٌووثُخ اٌَوىكَخ، ومٌه بيمبٔب ِٕٗ ثبٌلوه اٌوئٍَُ اٌنٌ ٍَوجٗ اٌبرٔبِظ في فلِخ 

ورىٍُن لبهلح الدَزفُلَٓ، وبلغبك فوص هًّ علَلح رَبُ٘ في رمًٍُ ِوللاد اٌجـبٌخ في 
 الدٍّىخ اٌووثُخ اٌَوىكَخ.

هًٍ ػىء إٌزبئظ اٌَبثك موو٘ب يمىٓ رمليم اٌزىطُبد اٌزبٌُخ:
  الا٘زّبَ واٌَوٍ لضى رـىَو وكهُ بٔشبء اٌظٕبكَك اٌَُبكَخ في جمُن اٌلوي اٌتي تحمك

ِبٌُخ ِوزبرح، ومٌه ٌٍؾفبف هًٍ صووتهب الدبٌُخ وونا تدىين الأعُبي اٌمبكِخ ِٓ  فىائغ
 الاٍزفبكح ِٕهب، ولدب لذب ِٓ بِىبُٔخ ٌزؾمُك ِياَب هًٍ الدلي الدزىٍؾ واٌـىًَ لزٍُب وكوٌُب؛ 

  رشغُن الداٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ وكهّهب ثشتى اٌـوق، والاهزّبك هًٍ هلح ِظبكه
 مك هبئل ؤوبر ثإلً اٌزىبٌُف، ٌٍزّىًَ اٌتي تح
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  ِٓ رمليم اٌظٕبكَك اٌَُبكَخ ٌلهُ ؤوبر في تدىًَ الداٍَبد اٌظغيرح والدزىٍـخ، ومٌه
 فلاي الاٍزفبكح ِٓ اٌزغبهة اٌوبلدُخ إٌبعؾخ في ٘نا المجبي؛

  اٍزّواه طٕلوق اٌزُّٕخ اٌظٕبهُخ اٌَوىكٌ في اٍزؾلاس بعواءاد ٌلإلواع ورمليم
د اٌظغيرح والدزىٍـخ اٌتي ِٓ شإنهب فلِخ اٌمـبم اٌظٕبهٍ المحٍٍ اٌىفبلاد ٌٍّاٍَب

 ٌٍٍّّىخ اٌووثُخ اٌَوىكَخ وهفن َِبلعزٗ في الاىك٘به وإٌّى الالزظبكٌ ٌٍٍّّىخ.
 

: 
1. Vivranne and Berhard and Hélène Raymond, fonds 

souverains et gouvernance d’entreprise, colloque du club 

recherche de l’IFA, jeudi 5 décembre 2013, p: 14. 
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